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La Asociación Nacional de AFAP de Uruguay (ANAFAP) es la gremial que nuclea a las
Administradoras de Fondos de Ahorro Previsional: Integración AFAP, AFAP Sura y
UniónCapital AFAP.

• Visión:

o Ser la Gremial referente en materia de administración de fondos de ahorro
previsional, teniendo como guía el bienestar de los afiliados al Sistema de
Capitalización Individual.

• Misión:

o Difundir el sistema previsional entre los afiliados a las AFAP y el público en general.

o Realizar trabajos y propuestas que mejoren el desempeño del sistema, contribuyan
a la educación financiera de los afiliados y posibiliten su mejor toma de decisiones.

o Defender los intereses de los afiliados al Sistema de Capitalización Individual.

PRESENTACIÓN



5 PUNTOS EN NUESTRA AC TIVIDAD

o Poner un tope a la participación de mercado que puede tener una empresa. Sobre todo, en activos
bajo manejo.

o Medir el desempeño de una AFAP a través de la rentabilidad neta y utilizar este indicador como
ancla para la distribución de los afiliados obligados y como dato obligatorio a brindar al afiliado al
momento de realizar un traspaso desde una Administradora a otra .

o Creación de un tercer sub fondo para los más jóvenes, con posibilidad de invertir en activos de
renta variable en el extranjero. Se podría incorporar la posibilidad de dar opción al cliente de
cambiar de fondo de acuerdo a su convicción.

o Dado que parece claro que los sistemas de seguridad social requerirían de una mayor contribución
individual (Ahorro Previsional Voluntario), proponemos incorporar incentivos para desarrollar la
conducta a nivel de los individuos.

o Habilitar un cálculo jubilatorio "oficial". Esta es la funcionalidad central en la planificación personal
del retiro. Es necesaria una vista unificada de la persona.



Elemento que destacamos

• Vemos mucho valor en la premisa fundamental, que entendemos como muy
adecuada y clave para el éxito de esta reforma:

• El involucramiento personal en el tema previsional es clave;
delineando una propuesta que respete la libertad individual de
elección y privilegiando el rol de ésta, por encima de las opciones
por defecto.

Supone mayor regulación de varios procesos al tiempo que privilegia los derechos del
individuo a optar en base a sus convicciones.



Puntos que compart imos

• A m p l i a c i ó n d e l o s a c t i v o s f i n a n c i e r o s e l e g i b l e s p a r a i n t e g r a r a l o s f o n d o s

p r e v i s i o n a l e s y u n n u e v o s u b f o n d o c o n p e r f i l a d e c u a d o p a r a l o s t r a b a j a d o r e s

m á s j ó v e n e s .

• U n m a r c o n o r m a t i v o n u e v o p a r a e l d e s a r r o l l o d e l A h o r r o P r e v i s i o n a l

V o l u n t a r i o ( A P V ) .

• I d e a s p a r a i n n o v a r e n l o s p r o d u c t o s p a r a a c o m p a ñ a r e l r e t i r o d e l a s p e r s o n a s .

• R e c o n o c e r a l a r e n t a b i l i d a d n e t a c o m o g u í a d e l s i s t e m a

• R e g u l a r d e m a n e r a d i s t i n t a e l r é g i m e n c o m i s i o n a l , m a n t e n i e n d o f o c o e n e l

o b j e t i v o p r e v i s i o n a l d e l o s c l i e n t e s , s a c a n d o l a v i n c u l a c i ó n d e l a s m i s m a s a

l a s e s t r a t e g i a s d e u n c o m p e t i d o r e n l a i n d u s t r i a .

• S e m i t i g a e l r i e s g o d e b a j a d i f e r e n c i a c i ó n d e l o s p o r t a f o l i o s o “e f e c t o

m a n a d a ” e n l a g e s t i ó n d e i n v e r s i o n e s . C o n v e r g e r h a c i a u n s i s t e m a u n i f i c a d o

c o n c a p i t a l i z a c i ó n i n d i v i d u a l p a r a t o d o s l o s s u b s i s t e m a s , b u s c a n d o u n a s e n d a

d e s o s t e n i b i l i d a d f i n a n c i e r a d e m e d i a n o p l a z o .



4 Puntos  que requieren una rev is ión

1 . S o b r e l a o r g a n i z a c i ó n i n d u s t r i a l a b o r d a d o e n e l p u n t o 9 5 :

• L a c e n t r a l i z a c i ó n d e c u a l q u i e r p r o c e s o o p e r a t i v o t i e n e e s p e c i a l
s e n t i d o c u a n d o s e p r e v é q u e d e l a m i s m a s e o b t e n d r á a l g u n o d e
e s t o s d o s r e s u l t a d o s : U n m e j o r c o n t r o l o u n a e f i c i e n c i a e n s u s c o s t o s .

• E s u n a v i s i ó n p a r c i a l y s e s g a d a d e l a o f e r t a d e v a l o r d e l a s A FA P,
q u i e n e s h a n c u m p l i d o c o n t o d o s s u s d e b e r e s .

• To d o e l a s e s o r a m i e n t o a l a f i l i a d o d e b e r í a p o d e r s e r p r o v i s t o p o r
c u a l q u i e r a c t o r d e l a i n d u s t r i a d e l a u d a r s e u n a r e g u l a c i ó n a l
r e s p e c t o y l o s p e r m i s o s c o r r e s p o n d i e n t e s p a r a l a t r a n s f e r e n c i a d e
i n f o r m a c i ó n n e c e s a r i a



4 Puntos  que requieren una rev is ión

2 . S o b r e t e m a s d e c o m p e t e n c i a i n d i c a d o s e n e l n u m e r a l 9 6 :

• M a n t e n e r l a p o s i b i l i d a d d e a f i l i a c i ó n ( v e n t a n a ) d e 1 2 m e s e s c o m o
m í n i m o p a r a q u e l o s t r a b a j a d o r e s p u e d a n o p t a r l i b r e m e n t e e n t r e
l o s F o n d o s c o m o l o h a c e n h o y e n d í a .

• E l “ p o r t a f o l i o d e i n g r e s o ” e s u n a f i g u ra i n é d i t a e n s i s t e m a s
c o m p a r a d o s , y c o m o t a l d e b e s e r e n t e n d i d a c a b a l m e n t e p a r a
p o d e r s e r e v a l u a d a . E s i m p o r t a n t e d e s t a c a r :

▪ E l a d m i n i s t r a d o r d e e s e p o r t a f o l i o n o d e b e r í a t e n e r a c c e s o a l a s c u e n t a s

n o m i n a d a s .

▪ L a s e l e c c i o n e s d e l a s p e r s o n a s p o r l o s F o n d o s a l o l a r g o d e l p e r i o d o d e 3

a ñ o s q u e s e m e n c i o n a n o d e b e r í a n c o n s i d e r a r s e “ t r a s p a s o ” s i n o

“ a f i l i a c i ó n ” .

▪ N u e v o s a c t o r e s q u e e n t r e n c o n p r o d u c t o s a l m e r c a d o p r e v i s i o n a l d e b e n

t e n e r c a p a c i d a d e s e n e l m i s m o , p a r a q u e l o s p r o d u c t o s y s e r v i c i o s q u e

o f r e z c a n r e p r e s e n t e n u n c o m p r o m i s o d e l a r g o p l a z o c o n e l d e s a r r o l l o d e l

s i s t e m a .



4 Puntos  que requieren una rev is ión

3 . R e s p e c t o  d e  l a  R e s e r v a  E s p e c i a l  i n d i c a d o  e n  e l  n u m e r a l  1 0 1 :  

• E s t a m o s  h a b l a n d o  d e  u n a  d e  l a s  m e d i d a s  d e  a s e g u r a m i e n t o  y  a l i n e a c i ó n  
c o n  e l  a f i l i a d o ,  d e s d e  A N A FA P  n o  e s t a m o s  a  f a v o r  d e  d i s m i n u i r l a

• L o s  f o n d o s  p r e v i s i o n a l e s  e s t á n  l l e g a n d o  a  s u  m a d u r e z ,  p o r  l o  q u e  s u s  
c r e c i m i e n t o s  s o n  m o d e r a d o s  a  b a j o s ,  c o n  l o  c u a l  l a  n e c e s i d a d  d e  
c o n s t i t u i r  r e s e r v a s  e s  t a m b i é n  b a j a  y  t i e n d e  a  n o  t e n e r  i m p a c t o .

• E s  u n a  r e s e r v a  q u e  “ p e s a ”  m á s  s o b r e  a q u e l l o s  q u e  t i e n e n  u n  c r e c i m i e n t o  
a c e l e r a d o ,  y  c o m o  c u a l q u i e r  g a r a n t í a ,  n o  h a c e  s e n t i d o  s u  d i s m i n u c i ó n  p a r a  
h a c e r  f r e n t e  a  e s t r a t e g i a s  q u e  r e q u i e r e n  c a p i t a l  d e  t r a b a j o  p r o p i a s  d e l  
c r e c i m i e n t o .  

• R e c o m e n d a m o s  e v a l u a r l a  u n a  v e z  p r o c e s a d o s  l o s  c a m b i o s ,  y  v e r i f i c a r  q u e  
l a  p e r f o r m a n c e  d e  l a s  i n v e r s i o n e s  d e l  a c t o r  p ú b l i c o  p e r m i t i r í a  e s a  
r e d u c c i ó n  s i n  m a y o r  r i e s g o  ( d e  d e r r a m e  d e l  c o s t o  a s o c i a d o  s o b r e  l a  
s o c i e d a d ) .



4 Puntos  que requieren una rev is ión

4 . R e s p e c t o  d e l  O b j e t o  Ú n i c o  d e  l a s  A FA P

• E l  b o r r a d o r  e x p l i c i t a  m u c h a s  i d e a s  d o n d e  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  p r o f e s i o n a l  d e  
a c t i v o s  r e q u i e r e  s e r  d e s a r r o l l a d a  y  p a r a  e l l o  s e  r e c u r r e  a l  m e r c a d o .  L a s  
A F A P,  c o m o  a g e n t e s  i n s t i t u c i o n a l e s  s o n  i d ó n e o s  e n  e s a s  a c t i v i d a d e s  - c o n  
p o c o s  c o m p a r a b l e s - .  

• R e c o m e n d a m o s  q u e  n u e s t r a  p o t e n c i a l  p a r t i c i p a c i ó n  e n  e s t a s  a c t i v i d a d e s  
s e a  i n d i c a d a  a  t e x t o  e x p r e s o ,  p o r  l a s  l i m i t a c i o n e s  p r o p i a s  d e  n u e s t r o  
o b j e t o  ú n i c o .  

• L a  i n d u s t r i a  n e c e s i t a  m á s  c o m p e t e n c i a ,  l o  n a t u r a l  e s  a b r i r s e  a l  m e r c a d o ,  
d e j a r  c r e c e r  l a  o f e r t a  d e  s o l u c i o n e s .  Q u e r e m o s  r e m a r c a r  n u e s t r o  i n t e r é s  
q u e  s e a  u n a  c o m p e t e n c i a  c o n  f i n e s  p r e v i s i o n a l e s ,  y  q u e  a l  m i s m o  t i e m p o  
l a s  A F A P  p u e d a n  b r i n d a r  s u  s e r v i c i o  p r o f e s i o n a l  e n  o t r o s  á m b i t o s  
p r e v i s i o n a l e s  o  a s o c i a d o s  a  l a  n e c e s i d a d  d e  a h o r r o  i n d i v i d u a l .  
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